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 افتند ها نمی هایی که از طوفان ساختن کاخ 

 پژوهی منتورینگ و آینده 

 
 .شودای که از دست رفته است، گم می شود، در آینده ای که ساخته نمی آینده 

بینی روزهای پیش رو، بلکه فراخوانی برای  پژوهی، نه صرفاً پیش آینده 
ماست. وقتی از منتورینگ صحبت  ای است که در دستان ساختن آینده 

تری  اندازهای روشن کنیم، صحبت از هدایت نسلی است که باید با چشم می 
 شود؟ ها چگونه برداشته می به سوی آینده گام بردارد. اما این گام 

های این تفکر، زمانی زده شد که در دوره دکترای  برای من، اولین جرقه 
ته بودم و در حال گوش دادن به  پژوهی نشس وکار، در یک کلاس آینده کسب 
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کرد. همانجا  استادی بودم که در مورد روندها و تحولات آینده صحبت می 
بود که به این نتیجه رسیدم که منتورینگ باید چیزی فراتر از انتقال دانش و  

را در دل    ساختن فردای بهتر های فنی باشد. منتورینگ باید توانایی مهارت 
بینش و  ی نه تنها بر پایه تکنولوژی بلکه بر پایه خود جای دهد؛ فردایی که  

 .بنا شده باشد  اخلاق انسانی

 

 از دانش تا بینش: سفر یک منتور 

های فنی متکی بود. دنیا به  توان به صرف مهارت در دنیای امروز، دیگر نمی 
های فنی خود  سرعت در حال تغییر است و اگر یک منتور تنها به مهارت 

چرخه رقابت خارج خواهد شد. منتور امروز باید چیزی  بنازند، به سرعت از  
خود منتقل کند. او باید    منتی ها افزارهای جدید به  فراتر از ابزارها و نرم 

ها بدهد تا در آینده، نه فقط به  به آن  بینشی انسانی، اخلاقی و فلسفی 
های پایدار و  هایی با ارزش عنوان متخصصان برجسته، بلکه به عنوان انسان 

 .فراگیر شناخته شوند 

طراحی شده بود، به     * MIMای که بر پایه مدل  ، در پروژه فولاد مبارکهدر  

را در پی    ای پایدار و مقاومتولید آینده تواند  وضوح فهمیدم که منتورینگ می 
توانستند به  داشته باشد. در این مدل، افرادی با تجربه، که به سرعت می 

منتورهایی بزرگ تبدیل شوند، در یک فرآیند یک ساله، توانستند نه فقط  
هایی  ارزش های بعدی منتقل کنند، بلکه  دانش و مهارت خود را به نسل 

 .کارندها ب آن   را نیز در دل   دوستی پذیری و نوع همچون صداقت، مسئولیت 
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های فنی  نه تنها به انتقال مهارت   منتورینگ موفق این مدل به ما آموخت که  
هایی با بینش بلند، روح خلاق و ذهنی پرسشگر نیاز  بلکه به پرورش انسان 

های فردای جهان را  گویی به چالش های آینده باید توانایی پاسخدارد. نسل 
ها،  توانند در برابر طوفان می  داشته باشند. تنها در این صورت است که

 .ای مقاوم بسازندآینده 

 

 منتورینگ و اصول اخلاقی در عصر دیجیتال 

با توجه به تغییرات سریع و پیچیده در دنیای تکنولوژی، اگر منتور امروز تنها  
ها  آوری افتد. فن های فنی خود تکیه کند، به سرعت از کارایی می به مهارت 

های  ستون ممکن است به سرعت تغییر کنند، اما اصول اخلاقی و انسانی، 
شود،  دگی ما می این عصر هستند. هر تکنولوژی جدیدی که وارد زن  پایدار 

نیازمند درک اخلاقی و انسانی است. ما به یک منتور نیاز داریم که بتواند  
های انسانی و اخلاقی به نسل  های فنی را در قالب ارزش دانش و مهارت 

 .بعدی منتقل کند

های  ی امروز، یک منتور واقعی باید توانایی در واقع، در دنیای پیچیده 
ه فراتر از هر فناوری یا ابزار فنی است. او باید  منحصر به فردی داشته باشد ک 

های بعدی  های زندگی به نسل قادر باشد بینش خود را از دانش و تجربه 
های زیسته، ساخته  منتقل کند. این بینش، با گذشت زمان و بر اساس تجربه 

برای هدایت آینده استفاده   چراغ راه شود و از آن به عنوان  و پرداخته می 
 .شودمی 
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 پژوهی: مأموریت مقدس منتور امروز منتورینگ و آینده 

منتور امروز باید آماده باشد تا در این دنیای پر از تغییرات سریع و پیچیده،  
اما این   .ها، اخلاق و انسانیت را در خود جای دهد ای را بسازد که ارزش آینده 

ارد.  های آموزشی د کار نیاز به چیزی بیشتر از یک دوره آموزشی یا کلاس 
ها باشد. او باید  منتور باید چیزی را منتقل کند که فراتر از ابزارها و مهارت 

ها بتوانند در آینده با  بتواند ذهن و روح شاگردانش را پرورش دهد تا آن 
 .حرکت کنند  خرد و آگاهی

توانند مسیر آینده را نشان دهند، کسانی هستند  در هر نسلی، کسانی که می 
ی  های فنی خود اعتماد دارند بلکه قادرند بر پایه ت که نه تنها به مهار

زندگی کنند. این اصول هستند که در    های انسانی و اصول اخلاقیارزش 
 .کمک کنند  تولید یک آینده پایدار و موفق توانند به  نهایت می 

 

 سوال پایانی قدرتمند 

اید به منتوری تبدیل شوید که نه تنها دانش و مهارت را منتقل  آیا شما آماده 
ای بهتر بیدار  را برای ساختن آینده منتی هایتان  کند، بلکه قلب و روح  می 
 کند؟ می 

 1404تهیه و تدوین : علی منتظرالظهور  

 

MIM: Method Instructions Mentor      
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